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Centros Educativos Vicencianos
Provincias San Vicente y Santa Luisa
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Avanzar en la identificacion
con el carisma vicenciano,
la vinculacion con el proyecto
institucional y el desarrollo
y acompanamiento
profesional.

(A



@mN [STRATEGICO 6
o 2

nkant A {1 adoln

PERSONAS

TEMPORALIZACION

ORJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

INDICADORES

1819 19/20 20/21 21/22

1.1.

Fomentar el sentido de
pertenencia a la escuela
vicenciana en el personal de
nuestros centros.

11.1.

Programacion de experiencias
formativas y celebrativas para
profundizar y dar a conocer el carisma
vicenciano.

N° de acciones provinciales.

% de profesores del claustro que participan en estas acciones

garantizando que el 100% del profesorado ha participado en ET: Ares Fa;Lor.|

alguna de ellas.

En todas las formaciones de EEDD promovidas por el ET se

aborda algun aspecto de identidad vicenciana.

Existencia en cada centro de una planificacion anual de acciones

formativas y celebrativas. Centros: ED
Cinna:ién cﬁ

PM&OVG'

% de profesores del claustro que participan en esas acciones.
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1:2.

Impulsar la mision compartida
en los centros.

1.2.1.

Coordinacion de la participacion de
los centros educativos en el itinerario
formativo que se impulse desde la
Provincia.

N° de actividades de la Provincia en las que se ha participado.

N° de participantes en cada una de las actividades propuestas
por la Provincia.

N° de participantes que colaboran en la preparacion de dichas
actividades.

ET: ams JB
direccion y Patlornl

1.2.2.

Programacion de espacios de

vida compartida que permitan el
conocimiento, y el vinculo de la persona
con la institucion.

N° de acciones dirigidas a crear espacios de vida compartida.

N° de acciones formativas sobre mision compartida dirigidas a
laicos miembros de los Equipos directivos.

N° de laicos afiliados.

ET: Arees de

recdén y pastoral
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1.3.

Establecer e implantar

un Plan de seleccion,
acompanamiento, evaluacion
y desarrollo profesional

que estimule el talento y el
compromiso.

1.3.1.

Implantacion de procesos de seleccion
del personal.

Existe un documento comun a las dos Provincias para la
seleccion del personal.

A partir del curso 2019-20 el 100% de las vacantes se han
cubierto con este procedimiento.

ET: ‘:oJas Ias areas|

1.3.2.

Acompafnamiento de profesores y
personal de reciente incorporacion.

Existe un documento comun a las dos Provincias de
acompafnamiento al profesorado y al personal de reciente
incorporacion.

N° de acciones realizadas en formacién a profesores de nueva
incorporacion.

EI100% de profesores de nueva incorporacion ha pasado por
dicho proceso de formacion.

N° de acciones formativas del ET dirigidas a los mentores.

Se envian al ET los informes de evaluacion de profesores de
nueva incorporacion.

ET: ':oJus las areas

1.3.3.

Acompanamiento del desarrollo
profesional y la vocacion docente.

Existencia de evaluacion del desempeno docente a través de
encuestas realizadas por los alumnos.

Centros:
Todos los profesores han sido entrevistados por la Direccion .,n ",“
s - Drecion btler y
titular y pedagdgica anualmente. T
r 29

Existencia de informes actualizados de seguimiento del
profesorado con acuerdos explicitos.

1.3.4

Establecimiento e implantacion de
herramientas de evaluacion de las
competencias profesionales.

El ET elaborara herramientas y procedimientos para la
evaluacion de las competencias profesionales docentes.

ET: ToJus |us areas|

El ED realizan las evaluaciones conforme a las directrices del ET.

(Diro«ién |:i|:u|ar,
pedegogica y ED
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Desarrollar proyectos
innovadores y de calidad que
hagan de nuestra escuela un
referente de evangelizaciony

de excelencia pedagodgica.
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PROYECTOS

TEMPORALIZACION

ORJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

INDICADORES

18/19

19/20 20/21 21/22

2.1.

Impulsar el Proyecto de
evangelizacion.

2.1.1.

Transformacion de una pastoral
de acciones a otra de experiencias,
poniendo especial atencion en los
alumnos de ESO y Bachillerato.

El ET programa una formacion sobre acompanamiento y escucha.

En todos los centros existe alguna persona para realizar esta tarea.

En la elaboracion del horario se tiene en cuenta fijar tiempos
para el desarrollo de esta accion.

ET: fren pastordl

El ET programa formacion para la capacitacion y reciclaje de los
responsables de oratorio.

Existe la figura del coordinador de oratorio.

Enviar al ET la ficha anual con la prevision de personas
necesarias para seguir implantandolo.

En EP el horario de oratorio es simultaneo a la asignatura de Religion.

N° de centros que contintian con el oratorio en ESO y Bachillerato.

% de alumnos de ESO y Bachillerato que participan.

ET: freade
o

N° de centros que cuentan con proyectos de interioridad.

Los centros envian una propuesta fundamentada al ET de como
incluir el proyecto transversalmente.

Existe un coordinador del proyecto.

N° de reuniones programadas desde el ET de responsables de
pastoral y alumnos de Secundaria para disefiar acciones pastorales.

N°de acciones pastorales dirigidas especificamente para
Secundaria.

ET: frea de
poskord




2.1.

Impulsar el Proyecto de
evangelizacion.

2.1.2.

Acomparnamiento a los responsables de
la pastoral de los centros.

N° de reuniones de coordinadores de pastoral organizadas por el
ET.

N° de entrevistas del responsable del area de Pastoral-Social del
ET con los coordinadores de pastoral.

N° de formaciones para coordinadores de pastoral.

La programacion de la formacion en pastoral del ET tiene en
cuenta los siguientes contenidos: acompafnamiento y escucha,
autoconocimiento, formacion teologica y espiritual, animacion
de la fe en nifos y jovenes, etc.

ETS reada
‘us&onl

2.1.3.

Programacion de acciones formativas y

pastorales dirigidas al profesorado y PAS.

N° de acciones formativas provinciales.

N° de centros con participantes en Ejercicios espirituales y/ o
convivencias.

Existe una formacion especifica para la obtencion de la DECA
organizada por el ET.

N° de profesores que realizan esta formacion.

Existencia de la programacion anual de las acciones pastorales
y de formacion biblica-teoldgica realizadas en el centro
especificamente para el personal del centro.

ET: Area de
ke

N° de acciones formativas de pastoral dirigidas al personal
realizadas en el centro.

N° de participantes en las formaciones de pastoral.

Tipo de formaciones pastorales ofrecidas a personal y familias
en los centros: convivencias, charlas tedricas (teologia, Biblia,
pastoral, acompafamiento a ninos y jovenes..), formaciones
experienciales de discernimiento, oracion, etc.

Centros: ED
linacion nﬁ

Parbrul




2.1.

Impulsar el Proyecto de
evangelizacion.

R
Existencia de un proceso de informacion y convocatoria
adecuado de la propuesta pastoral especifica.
N° de actividades en las que participan los centros. p
2.1.4. 3 = 33

Coordinacion con la pastoral especifica.

N° de participantes en dichas actividades.

N° de participantes con implicacién en la preparacion de las
actividades.

o

2.1.5.

Promover una vision cristiana de la
justicia y un compromiso social en los
centros.

N° de acciones formativas provinciales para promover una vision
cristiana de la justicia social, dirigidas a los distintos sectores de
la comunidad educativa.

N° de centros que participan en dichas acciones.

N° de centros con proyecto de voluntariado.

N° de contactos establecidos por el ET con instituciones para el
desarrollo de proyectos de ApS.

N° de acciones formativas destinadas al desarrollo de proyectos
de ApS.

ET: fren do
paskora]

N° de padres, profesores o PAS que realizan tareas de
voluntariado.

N° de Proyectos de ApS realizados a lo largo del Curso.

Centros: ED
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2.2.

Consolidar la innovacion
peagdgica en nuestros centros
buscando la excelencia
educativa y la inclusion.

2.2.1.

Formacion docente basada en las
competencias requeridas para el
desempeno profesional.

El ET elabora un modelo comun a las dos Provincias de un plan
de formacion docente en los centros basado en evaluacion
competencial y con acreditacion oficial.

ET: frow
pedgogion

N° de formaciones provinciales.

La programacion del ET de cada curso de la formacion
en innovacién pedagdgica tiene en cuenta los siguientes
contenidos: consolidacion de metodologias activas (AC,
Proyectos) y de herramientas de metacognicion (rutinas y

destrezas de pensamiento), uso de las TIC en las diferentes areas,

Paisajes de Aprendizaje, inteligencia emocional en el aulay
accion tutorial, etc.

El ET elabora un guién de proyecto de puesta en practica y/o
transmision de la formacion recibida.

Proyectos de puesta en practica y/o transmision de dichas
formaciones en los centros entregados al ET por los
participantes.

El ET impulsara la participacion de profesores en masteres de
innovacion pedagégica y coach educativo.

N° de profesores que han realizado estos masteres.

ET: free
pedagégia

N° de centros que cuentan con un plan de formacion elaborado
segun las directrices del ET.

N° de formaciones realizadas en los centros.

% de profesores que participan de esas formaciones.

Centro: Direccion




2.2.

Consolidar la innovacion
pedagdgica en nuestros
centros buscando la excelencia
educativa y la inclusion.

Il
1

N° de acciones provinciales de intercambio de buenas practicas ET: Area
2 » 2 2 2 " pedagdgicas. PtJoséslu
Potenciacion del trabajo en red para
i b % Jt P N° de reuniones de intercambio de buenas practicas Centros:
compartir buenas practicas. pedagégicas en el centro. (1) y [{0)
N° de acciones formativas en metodologia investigacion-accion.
N° de proyectos de investigacion-accion realizados y
2 2 3 comunicados en diferentes foros.

R 1. A
Creacioén de una cultura de motivacion N de profesores implicados en los mismos. ,,.J.Sé;.
del profesorado que mueva a la
investigacion. N° de premios pedagogicos logrados por los profesores.

N° de profesores implicados como formadores en las
formaciones provinciales.




2.2.

Consolidar la innovacion
pedagogica en nuestros
centros buscando la excelencia
educativa y la inclusion.

2.2.4.

Evaluacion para la mejora continua del
aprendizaje.

% de alumnos que abandonan sus estudios sin haber titulado.

% de alumnos que se encuentran en PMAR que superan la ESOy
prosiguen sus estudios.

N° de centros que superan la media de su comunidad en las
pruebas externas.

% de alumnos por centro que finalizan sus estudios de EP con un
nivel de inglés A2 o superior.

9% de alumnos por centro que finaliza sus estudios de ESO o FP
de grado medio con un nivel B2.

9% de alumnos por centro que finaliza sus estudios de Bachillerato
o FP de grado superior con un nivel Cl.

N° de centros que cuentan con el nivel 4 de acreditacion de los
programas Beda y Pipe.

N° de centros que tienen el nivel mas alto de acreditacion TIC de su
zona o del marco de referencia de competencia digital del MEC.

N° de centros que miden el grado de satisfaccion de las familias
con la relacién entre la propuesta pedagdgica y el rendimiento de
los alumnos.

ET: fres de

pedagégie

2.2.5.

Implantacion de una cultura de la
innovacion en los colegios centrada en el
aprendizaje de los alumnos.

N° de centros en los que se da una renovacion de los equipos de trabajo
de forma natural.

N° de reuniones de trabajo en las que ED evalta y toma
decisiones sobre la organizacion del centro y las funciones del
profesorado, teniendo en cuenta la mejora en el aprendizaje de
los alumnos.

N° de centros en los que se evaltian los proyectos pedagogicos
en funcién del aprendizaje de los alumnos y se realizan
modificaciones para lograr mejorar el mismo.

N° de centros con proyectos que implican a toda la realidad del
centro (curriculo, espacios y rol del profesorado).

N° de centros que obtienen premios pedagogicos obtenidos por
los centros.

N° de inscripciones a concursos.

st
frea P«Lsési:-




2.2.

Consolidar la innovacion
pedagogica en nuestros
centros buscando la excelencia
educativa y la inclusion.

2.2.6.

Acompanamiento individualizado del
desarrollo integral de la persona.

N° de colegios que utilizan un registro que evidencia el [T ﬁm
acompanamiento individualizado realizado por los equipos T
docentes a los alumnos. P'J'S"’S"”
N° de acompaiamientos personales realizados a los alumnos Centros:
por el orientador. Direccién

N° de formaciones a los profesores impartidas por el orientador PeJns jca
(innovacion al servicio de la Atencion a la diversidad, etc.) Orientacion
N° de casos de atencion a la diversidad afrontados desde la Centros:
innovacién pedagégica. Orientacisn
N° de acompanamientos personales realizados en el curso a

cada alumno por su tutor. Centro: Direccion
N° de familias atendidas por cada tutor, frecuencia y acuerdos P'Jnsési“, butores
llegados en las entrevistas.

. X (Centros: Direccién
Existencia de cauces para que los profesores no tutores se I"J saica, ED
coordinen adecuadamente con el tutor de sus alumnos. 3P 2

__orientadén |
N° de alumnos acompanados de manera individualizada por Centros: Direccion

cada docente dentro de sus asignaturas y acuerdos llegados en
esos acompafnamientos.

P‘Jmﬁ

Utilizacion sistematica de herramientas de individualizacion
del aprendizaje: paisajes de aprendizaje, rubricas, dianas, otros
instrumentos de evaluacion formativa, etc.

Centros: Direccién

2.3.

Fortalecer la colaboracion con
las familias en la educacién de
sus hijos.

2.3.1.

Programacion de actividades con los
padres para involucrarles en experiencias
pedagdgicas, de pastoral y de
identificacion con el carisma vicenciano.

N° de actividades provinciales dirigidas a las familias.

N° de centros que realizan celebraciones del aprendizaje o aulas
abiertas en el centro.

N° de centros que realizan actividades pedagodgicas en las que
los padres tienen alguna participacion activa.

N? de centros que realizan actividades pastorales en las que los
padres participan activamente.

ET: Toclvs lu areas.




ORGANIZACION.

“Organizacion que aprende, inspira
y acompana nuestros suenos”
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Crear una cultura de
organizacidon y gestion
fundamentada en el liderazgo
compartido, comprometido
con la misién de los CEV, su
viabilidad y sostenibilidad.

L
i
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ORGANIZACION

ORJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1.

Crear y desarrollar estructuras
organizativas basadas

en equipos de trabajo
colaborativo.

TEMPORALIZACION
ACCIONES INDICADORES 18/19 19/20 20/21 21/22
El centro dispone de un organigrama que refleja los diferentes
3 1 1 equipos de trabajo, sus funciones y relaciones.
L] e L] C' lm
. - 4 5 Existe una agenda del curso con todas la reuniones, formaciones ntro:
Consolidacion del funcionamiento por y actividades académicas. Dreciin y D
procesos de los equipos de trabajo en los
centros. Existen actas de las reuniones de los equipos de trabajo donde
se reflejan sus acuerdos.
Creacion de un equipo dinamizador del Plan de evangelizacion. =
ET: Area de
3 .1 L ] 2 rﬂtﬂ‘ll
s : 3 % Creacion de un equipo de Escucha y Acompafiamiento.
Creacion de equipos de trabajo a nivel s Y Pe
provincial.
Creacion de un equipo dinamizador de metodologias activas.
ET: rea
3 '1 o 3 @ N° de acciones formativas en liderazgo para los diferentes PJ.S‘SK'
Formacion en liderazgo colaborativo a los grupos de coordinadores de equipo de trabajo.
coordinadores de los equipos de trabajo.
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3.2.

Implantar un itinerario de
acceso a la funcion directiva
basado en el Plan de
acompanamiento y desarrollo
profesional.

Itinerario de acceso a la funcion directiva unificado entre las dos
provincias: formaciones requeridas y responsabilidades previas
3 2 1 asumidas.
L] Ll L
. @ [T Tan |n dreas
Programacion del proceso formativo de
los p05|bles futuros directores. % de nuevos directores que acceden segun dicho itinerario.
N° de acciones de acompanamiento de directivos a nivel
provincial. ET: Area de
3 ° 2 ° 2 ° Existe un registro de acuerdos tomados en dichos deccen
Realizacion de acciones de acompafiamiento companiamentos:
a los nuevos directivos y seguimiento a los ya Caibisss
nombrados. N° de acciones de acompafiamiento a nuevos directivos a nivel st ol y
centro. Direcdén
pebgsge
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3 . 3 .1 - N° de centros en los que se ha realizado auditoria laboral.
: . [T.A
Estudio de la realidad laboral del mm':
personal de los centros para su N° de centros en los que se han tomado decisiones en orden a la
optimizacion. mejora de la organizacion laboral.
y : ET: fres de
3 % de protocolos laborales establecidos y/o revisados. B
R A A ——
Re\{lslon Y establecimiento de pl’OtOCO|OS de Establecimiento de un cédigo de conducta general para todo el ET:
3 caracter laboral comunes a todos los centros. personal de los centros. Todas las areas
[ ] o
Itinerario unificado de acceso a la funcion de administrador:
Esta blecer un modelo formaciones requeridas y responsabilidades previas asumidas.
de gestién basado N° de administradores nombrados conforme a dicho itinerario. -
en la sostenibilidad y N° acciones formativas provinciales dirigidas al personal
H H H con responsabilidad en la gestion econémica: contabilidad,
prOfeSI()nal Idad’ orlentado a 3 3 3 planificacion presupuestaria y fiscalidad.
. . o e - ® ® ® .
Ia eﬁcaCIa y optlmlzaCIon de Profesionalizacién de la gestién econémica % de personal con responsabilidad en la gestion econémica ET: Area
recursos. , S g_ asistente a dicha formacion. econdmica
teniendo en cuenta criterios acordes con el
carisma vicenciano. % de protocolos sobre gestion econémica prorrogados.
% de protocolos sobre gestion econémica modificados.
N° de herramientas adoptadas para la mejora de la gestion
econémica.
% Porcentaje de centros que han implantado y hacen uso
efectivo de las herramientas adoptadas.




3.3.

Establecer un modelo

de gestion basado

en la sostenibilidad y
profesionalidad, orientado a
la eficacia y optimizacion de
recursos.

3.3.4.

Planificacion de acciones de revision y

de firma de acuerdos institucionales con
proveedores de servicios para lograr mejoras
en los margenes econémicos.

N° de estudios de propuestas de posibles acuerdos.

% de acuerdos provinciales prorrogados.

% de acuerdos provinciales modificados.

N° de nuevos acuerdos sobre materias todavia no unificadas:
telefonia, mantenimiento informatico e instalaciones.

ETI nm

3.3.5.

Formulacion de estrategias para lograr mayor
implicacion de las familias en la financiacion
de los centros y busqueda de recursos de
financiacion alternativos.

Existencia de un protocolo de informacion veraz, comprensible
y transparente de la realidad econémica de los centros a las
familias.

N° de acciones realizadas por el ET para informar y motivar la
colaboracion de las familias en la financiacién de los centros.

N° de centros que informan segun dicho protocolo.

ET: Area

N° de centros que cuentan con contratos de cesion de espacios.

% de centros que cuentan con acuerdos de colaboracion
economica con otras entidades.

% de centros que han recibido premios econémicos.

N° de acciones motivadores de la direccion para fomentar
la aportacion voluntaria realizadas conforme al protocolo
elaborado por el ET.

N° de acciones motivadoras de los tutores para que las familias
colaboren en la financiacion del centro.

N° de contratos de cesion de espacios.

N° de acuerdos de colaboraciéon econémica con instituciones
publicas, empresas, asociaciones locales...

N° de premios econdmicos obtenidos en concursos.

Centros:

Direccion
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Fortalecer y transmitir el
Proyecto institucional de
los CEV a través de una
cultura corporativa y de
una comunicacion basadas
en la veracidad, sencillez,
transparencia y autenticidad
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COMUNICACION

TEMPORALIZACION

ORJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

INDICADORES

18/19 19/20 20/21 21/22

4.1.

Crear una cultura corporativa
que fortalezca el proyecto
institucional de los CEV.

4.1.1.

Disefio de una imagen corporativa.

Existencias de logos, membretes y paginas web unificadas entre
las dos Provincias.

N° de centros que utilizan la imagen corporativa en todas sus
comunicaciones.

ET:
Tan |ls dreas

4.1.2.

Acciones que fortalecen la identificacion
con el proyecto institucional.

En todas las reuniones del ET se usa la imagen corporativa.

N° de centros en los que se usa la imagen corporativa en las
reuniones.

N° de centros que convocan reuniones de antiguos alumnos .

N° de centros que miden el grado de satisfaccion del
funcionamiento de las AMPAS y su implicacion en el centro.

N° de reuniones de padres o agentes externos al centro en
las que se muestra la especificidad del carisma y del proyecto
institucional (momentos clave).

ET:

Tan In areas

N° de solicitudes que aportan el punto por ser hijo de antiguo
alumno.

C.ﬂllnll
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4 2 Existen protocolos de comunicacion interna (modelos de
[=] & matricula, circulares, autorizaciones, etc) y externa (portavoces,
4 a 2 .1 b redes sociales, medios de comunicacion, etc).
Disenar e 'mp'antar un Plan Disefio de estrategias y protocolos ’ ElT:
T las las areas

de comunicacion institucional
basado en la veracidad,
sencillez, transparencia y
autenticidad.

de comunicacion eficaces para la
transmision sencilla, veraz, transparente
y auténtica del proyecto institucional.

N° de centros de la Provincia que realizan acciones de
comunicacion conforme a ellos.




"No basta con hacer el bien, hay que hacerlo
bien, a ejemplo de Jesucristo de quien dice el
Evangelio que todo o hizo bien"

S. Vicente de Paul. ES Xl, 468-469



. Centros Educativos Vicencianos

www.hijasdelacaridadsv.org R




